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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

LIFELINE SPAC | OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

JOHDANTO

Lifeline SPAC | Oyj noudattaa hallinnoinnissaan yhtion yhtidjarjestysta, Suomen osakeyhtitlakia ja muuta yh-
tiota koskevaa lainsaadantoa. Lisaksi yhtio noudattaa toiminnassaan 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia. Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Listautumisestaan lahtien Lifeline SPAC | noudatti toiminnassaan
hallinnointikoodia ilman poikkeuksia tilikaudella 2021.

Tama listayhtididen hallinnointikoodin mukainen selvitys Lifeline SPAC I:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta
on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Yhtion hallitus on késitellyt ja hyvaksynyt selvityk-
sen.

YHTIOKOKOUS

Lifeline SPAC I:n ylinta paatdsvaltaa kayttava toimielin on yhtidkokous. Yhtidkokouksessa Lifeline SPAC I:n
osakkeenomistajat voivat kayttda puhe-, kysely- ja danivaltaansa yhtion asioissa. Yhtidkokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskeisimmat yhtidkokouksen paatettavat
asiat ovat tilinpaatdksen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntédminen, voitonjaosta paattaminen ja hallituk-
sen jasenten ja tilintarkastajien valinta sekd heidan palkkioistaan paattdminen.

Yhtién varsinainen yhtibkokous pidetdan vuosittain kesakuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pitéa sita tarpeellisena tai kun tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd vahintddan kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd kirjallisesti
vaativat. Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla ja, hallituksen niin paattdessa, yhdessa tai
useammassa hallituksen maaraddmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta. Kokouskutsu on toimitettava kuitenkin vahintdan yhdeksan
paivaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

HALLITUS

Lifeline SPAC I:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan viidesta kahdeksaan varsinaista jasenta. Yh-
tion sponsoreilla (Timo Ahopelto, Kai Backman, Petteri Koponen, Juha Lindfors) ja yhtién perustaja—toimitus-
johtajalla Tuomo Vahapassilla on yritysostoon asti ja kaksi vuotta siitéd eteenpain oikeus yhdessa valita yhtidlle
annettavalla kirjallisella ilmoituksella yhteensa kaksi yhtion hallituksen jasenta. Yhti6kokous valitsee muut kol-
mesta kuuteen varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavit

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiélain sekd muun soveltuvan lainsdadannon poh-
jalta. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtiéjarjestyksen nojalla ole maa-
ratty toisten toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi. Hallituksen yleisena tehtdvana on huolehtia yhtion hallin-
non ja toiminnan jarjestamisesta ja valvonnasta. Sen tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.
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Hallitus on lisaksi vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen keskeiset teh-
tavat, toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot sekad hallituksen toiminnan vuosittainen itsearviointi. Tydjarjes-
tyksen mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu erityisesti:

¢ yhtion taloudellista raportointia, sisaista tarkastusta, riskienhallintaa ja Iahipiiriliiketoimia koskeva val-
vonta;

o tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu ja tilintarkastajan riippumattomuuden arvi-
ointi; ja

e varsinaisten ja ylimaaraisten yhtiokokousten koolle kutsuminen ja yhtibkokoukselle tehtavien p&atos-
ehdotusten valmistelu.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuus

Yhtién perustamisesta lahtien ja 30.9.2021 saakka yhtion hallituksen jasenena toimi yhtidn nykyinen toimitus-
johtaja Tuomo Véahapassi ja hallituksen varajasenend toimi yhtion nykyinen talousjohtaja Mikko Vesterinen.
Ennen yhtién listautumista yhtion yksimieliset osakkeenomistajat valitsivat Timo Ahopellon (puheenjohtaja),
Alain-Gabriel Courtines’n (varapuheenjohtaja), Caterina Faken, Irena Goldenbergin ja Petteri Koposen yhtion
hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka alkoi 30.9.2021 ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Hallituksen suorittaman listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin mukaan Alain-
Gabriel Courtines, Caterina Fake ja Irena Goldenberg ovat yhtiostd sekad merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia. Timo Ahopelto ja Petteri Koponen eivat ole riippumattomia yhtidsta eikd merkittavista osak-
keenomistajista.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion visiota ja pitkén aikavalin tavoitteita. Hallituksen jaseneksi valittavalla
on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Halli-
tuksen monimuotoisuutta tukee jasenten ika- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma sek& monipuoli-
nen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta. Hallituksen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta hallituksen ja-
senet edustavat kumpaakin sukupuolta. Jasenia valittaessa tavoitteena on varmistaa, etta hallituskokoonpano
kokonaisuudessaan mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokkaan hoitamisen.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa 6 kertaa, joista 2 kertaa ennen 30.9.2021 ja 4 kertaa
30.9.2021-31.12.2021 valisend aikana. Hallituksen jasenten lasndoloprosentti kokouksissa tilikaudella 2021
oli 100 %.
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Hallituksen jasenten tiedot ja omistukset

Omistus Lifeline SPAC

Nimi Henkilotiedot I:ssi 31.12.20210
Timo Ahopelto Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021 394 302 B-sarjan osaketta
Sponsorikomitean jasen vuodesta 2021 446 875 sponsoriwarranttia

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: Tuotantotalouden diplomi-insinddri

Paatoimi: Lifeline Venturesin osakas

Ei riippumaton yhtidsta eikd merkittavista osakkeenomis-

tajista
Alain-Gabriel Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021 97 058 B-sarjan osaketta
Courtines Syntymavuosi: 1971 109 999 sponsoriwarranttia

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (MBA)
Paatoimi: Sijoitus- ja hallitusammattilainen
Riippumaton yhtidsta seka merkittavistd osakkeenomis-

tajista
Caterina Fake Hallituksen jasen vuodesta 2021 97 058 B-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1969 109 999 sponsoriwarranttia

Koulutus: Humanististen tieteiden kandidaatti

Paatoimi: Yes VC:n osakas

Riippumaton yhtidsta seka merkittavistd osakkeenomis-
tajista

Irena Hallituksen jasen vuodesta 2021 97 058 B-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1979 109 999 sponsoriwarranttia
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri (MBA)

Paatoimi: Highland Europen osakas

Riippumaton yhtidsta seka merkittavistd osakkeenomis-
tajista

Goldenberg

Petteri Hallituksen jasen vuodesta 2021 394 302 B-sarjan osaketta
Sponsorikomitean jasen vuodesta 2021 446 875 sponsoriwarranttia
Syntymavuosi: 1970

Koulutus: Tekniikan ja kauppatieteiden ylioppilas
Paatoimi: Lifeline Venturesin osakas

Ei riippumaton yhtidsta eikd merkittavistd osakkeenomis-
tajista

Koponen

1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdiden omistukset.
Valiokunnat

Lifeline SPAC I:n hallitus perustanut yhden valiokunnan, sponsorikomitean. Hallitus vastaa tarkastusvaliokun-
nalle kuuluvien pakollisten tehtavien hoitamisesta.

Sponsorikomitea

Yhtion hallitus on perustanut sponsorikomitean arvioimaan yritysostokohteita ja tekemaan ehdotuksia Yhtion
hallitukselle mahdollisista yritysostokohteista. Komitealla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan se toimii valmis-
televana elimen3, jonka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.
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Yhtidn sponsorikomitean jasenet ovat llkka Paananen (puheenjohtaja), Timo Ahopelto, Kai Backman, Petteri
Koponen ja Juha Lindfors. Sponsorikomitea kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi kertaa. Sponsorikomitean
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Sponsorikomitean jasenten, jotka eivat ole yhtion hallituksen jasenia, tiedot ja omistukset yhtiéssa on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Omistus Lifeline SPAC I:ssa

Nimi Henkil6tiedot 31.12.2021¢

llkka Paananen Sponsorikomitean puheenjohtaja vuodesta 2021 | 50 000 A-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1978 194 118 B-sarjan osaketta
Koulutus: Tuotantotalouden diplomi-insinddri 220 003 sponsoriwarranttia

Paatoimi: Supercell Oy:n toimitusjohtaja

Sponsorikomitean jasen vuodesta 2021 394 302 B-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1975 446 875 sponsoriwarranttia
Koulutus: Tekniikan ylioppilas
Paatoimi: Lifeline Venturesin osakas

Kai Backman

Juha Lindfors Sponsorikomitean jasen vuodesta 2021 394 302 B-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1973 446 875 sponsoriwarranttia
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Lifeline Venturesin osakas

1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdiden omistukset.
TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta. Toi-
mitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Johtoryhma

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Toimitusjohtajan tukena toimiva johto-
ryhma vastaa yhtion kehittdmisesta ja operatiivisesta toiminnasta seka liiketoiminnasta hallituksen ja toimitus-
johtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa strategian,
toimintaperiaatteiden ja muun liiketoiminnan seka yhtidn yleisten asioiden valmistelussa. Johtoryhman pu-
heenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
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Johtoryhman tiedot ja omistukset

Omistus Lifeline SPAC I:ssa
Nimi Henkilotiedot 31.12.2021¢
Tuomo Toimitusjohtaja vuodesta 2021 35 000 A-sarjan osaketta
Vahapassi Syntymavuosi: 1969 375 000 B-sarjan osaketta
Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti 425 000 perustajawarranttia
Mikko Vesterinen | Talousjohtaja vuodesta 2021 404 A-sarjan osaketta
Syntymavuosi: 1983 62 500 B-sarjan osaketta
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri 70 833 perustajawarranttia

1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdiden omistukset.
RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS
Riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa liilketoiminnan jatkuvuus ja Yhtion toimintakyky kaikissa tunnistettavissa riskiskenaarioissa. Peri-
aatteena on tunnistaa riskit, arvioida niiden suuruus ja merkitys, maaritella riskinhallintatoimenpiteet seka paat-
taa niiden toimeenpanosta ja seurata niiden vaikutuksia.

Yhtio kayttaa riskien arviointi- ja seurantamallia ja tekee vuosittain kattavan riskinarvioinnin, jossa arvioidaan
yhtién strategiaan ja muihin tavoitteisiin kohdistuvia merkittavimpia riskeja seka niiden todennakoisyytta ja
vaikutusta liiketoimintaan sekd kartoitetaan riskienhallintatoimenpiteitd. Tarvittaessa riskiarvioita paivitetdan
esimerkiksi osavuosikatsausten riskiarvioita varten. Hallitus vastaa yhtion riskienhallinnasta.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Sisadinen valvonta on oleellinen yhtion operatiivisen suorituskyvyn varmistaja, kriittinen osatekija riskienhallin-
nassa ja se mahdollistaa yhtion arvon luomisen ja sailyttamisen. Sisaisen valvonnan tarkoitus on suojata yh-
tion ja sen liiketoimintayksikkdjen resursseja vaarinkaytolta, varmistaa liiketapahtumien asianmukainen val-
tuutus, tukea IT-jarjestelmien hallintaa seka varmistaa taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Sisdinen val-
vonta on prosessi, jolla voidaan minimoida kirjanpitoon liittyvien virheiden todennakdisyys.

Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Vastuu sisdisesta valvonnasta on johdolla. Hallitus voi
kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan kontrolliymparistdon tai -toimintoihin liittyvia erillisia arvioin-
teja. Yhtion maarittdamassa yhtion ulkoisen tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa voidaan ottaa huomioon,
etta yhtiolla ei ole erillista toimintoa sisaisen tarkastuksen jarjestdmiseksi.

Taloudellisen valvonnan peruslahtdkohta on toimintaprosesseihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitseminen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon
kuukausiraportointi. Kuukausiraportoinnissa seurattavat asiat on asetettu siten, ettd ne tukevat yhtion tavoit-
teisen saavuttamista sek& nostavat esiin mahdolliset ohjaustoimenpiteita edellyttdvat asiat. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi Yhtid ei kdyta vuosibudjetointia perinteisessa tarkoituksessa.
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SISAPIIRIHALLINTO JA JOHTOHENKILOIDEN LIKETOIMET

Lifeline SPAC | noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksineen "MAR-
asetus”) ja sen nojalla annettuja alemman asteisia saannodksia seka arvopaperimarkkinalain sdannoksia, vi-
ranomaisten antamaa ohjeistusta ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Liséksi yhtion hallitus on hyvaksynyt
yhtidn sisaisen sisapiiriohjeen, joka perustuu Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeistukseen.

Yhtié pitdd sisapiirisddnndsten tarkoittamista sisapiirihankkeista hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen ja yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti. Yhtion sisapiirivastaavana toimii yhtion
talousjohtaja.

Lifeline SPAC | yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. Yhtié on maa-
ritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtohenkildiksi hallituksen varsinaiset jasenet ja vara-
jasenet, toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa, johtoryhman jasenet ja sponsorikomitean jasenet. Yhtidn johto-
henkil6illd ja heidan lahipiiriinsd kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Lifeline
SPAC I:n rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet, jotka yhtio julkaisee erillisella porssitiedotteella. Johtohen-
kildiden kokonaisomistus yhtidssa julkaistaan listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti osana selvitysta hal-
linnointi- ja ohjausjarjestelmasta vuosittain.

Yhtié noudattaa MAR-asetuksen mukaista johtohenkil6ita koskevaa kaupankayntikieltoa (suljettu ikkuna). Yh-
tid on lisdksi maaritellyt erikseen tietyt henkilot, jotka osallistuvat taloudellisten raporttien valmisteluun tai joilla
on paasy tata koskevaan tietoon ja jotka eivat saa kdyda kauppaa tai toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun, suoraan tai valillisesti, liiketoimia, jotka liittyvat yhtiéon osakkeisiin tai vieraan padoman eh-
toisiin valineisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin (suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna
alkaa 30 paivaa ennen tilinpaatostiedotteen tai osavuosikatsausten julkaisemista ja paattyy tilinpaatoksen tai
osavuosikatsauksen julkistamista seuraavana paivana.

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Lifeline SPAC | arvioi ja seuraa lahipiirinsd kanssa tehtavia liiketoimia seka yllapitéda luetteloa sen lahipiiriin
kuuluvista henkildista. Yhtion hallitus paattaa Iahipiirin kanssa tehtavista merkittavista liikketoimista, jotka ovat
yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai jotka on tehty muutoin kuin tavanomaisin kaupallisin eh-
doin. Yhtio raportoi &hipiiriliketoimista vuosittain tilinpaatoksessaan ja julkistaa tarvittaessa lahipiiriliiketoimet
MAR-asetuksen, arvopaperimarkkinalain ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantéjen mukaan.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan Lifeline SPAC [:11a tulee olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilin-
tarkastaja Turo Koila.

Vuonna 2021 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat 15 000 euroa ja muista tilintarkastuk-
seen liittymattdmista palveluista 25 000 euroa.



